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Die AXIT AG ist ein führendes Unternehmen für cloudbasierte IT-Lösungen zum
unternehmensübergreifenden Management von Logistikprozessen. Das Unternehmen hat
die branchenweit führende Logistikplattform AX4 entwickelt. Mehr als 150.000 Nutzer aus
Handel und Industrie sowie bei Logistikdiensteistern steuern heute ihre Lieferketten via AX4.

Seit der Gründung im Jahr 1999 ist das Unternehmen auf über 120 Mitarbeiter an zwei
Standorten in Frankenthai und Wroclaw (Polen) gewachsen.

Auftrag

Das rasche Wachstum der AXIT AG stellt die Unternehmensleitung vor neue
Herausforderungen zu strukturellen Veränderungen und zur Aufstellung der Führung an
beiden Standorten. Das Ziel ist es, Doppelfunktionen und Reibungsverluste zu vermeiden,
den Markterfolg auszubauen und weiter optimal skalierbares Wachstum zu schaffen.

Daher ist es entscheidend, Chancen wie Risiken im Wachstum zu erkennen und durch
Managemententscheidungen zu steuern.

Kernthemen der Beratung mit Gründerteam und Leitungsebene war die Entscheidung über
Verantwortlichkeiten im oberen Management und die konsequente Ausrichtung
unternehmensinterner Funktionen wie Vertrieb, Produktmanagement oder Human
Resources an der Unternehmensstrategie.

Ergebnisse und Empfehlung

Regina Bergdolt hat in der Arbeit mit dem Vorstand, dem Gründerteam sowie der oberen
Führungsebene konkrete Lösungen zu Struktur, Führungsprioritäten, Führungsrollen und
Verantwortlichkeiten erarbeitet. Sie hat das Leistungsteam mit klarer strategischer
Fokussierung, frischem Blick und konkreten Vorgehensvorschlägen vorangebracht und so
dazu beigetragen, durch tragfähige interne Strukturen und effiziente Führung den
Wachstumserfolg zu sichern.

Wir sind mit der empfehlenswerten Beratung und den erzielten Veränderungen sehr
zufrieden, danken Regina Bergdolt für ihre Unterstützung und freuen uns auf die weitere
Zusammenarbeit.

Frankenthai, im November 2014
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